Formacao
Continuada em
Vitoria/ES

Estratégias para a
implementacao de
uma politica eficaz




Sobre o Movimento
Profissao Docente

Somos uma coalizdo de organizacoes do terceiro setor e acreditamos que
os professores transformam a educacao atuando em seu pleno potencial.

Trabalhamos de maneira suprapartidaria e pautados por evidéncias
e experiéncias bem-sucedidas, apoiando governos de todo o pais
na construcao de politicas docentes que possam garantir que todo
estudante tenha professores bem preparados, motivados e com boas
condicOes de trabalho.

Ha muitos caminhos para transformar a educagéo, todos eles passam
pelos professores!

Conheca mais sobre a nossa agenda em & profissaodocente.org.br.

Profissao
Docente

O Movimento € promovido por
instituto FUNDACAO ///;') @ .
pennsula Lemann Social

g [ -
JFLUPP @” )

' FUNDACAO LUCIA & PELERSON PENIDO n a‘t u ra {’NNSI'!"IAI'II\I.Igg

Fundacéo

Q TODOS Tt
PELA °

EDUCACAO VvIivO



https://www.profissaodocente.org.br/

1° edicao - 2025

Movimento Profissao Docente

Haroldo Rocha

Caetano Siqueira

Maria Cecilia Gomes Pereira

Camila Naufel

Dayana Candido

Camila Taira
Thaina Isabela Silva
Philipe Paulino

Caetano Siqueira

Camila Naufel

Dayana Candido

Gabriela Sena

Mariana Henriques Siqueira

Estudio Arandu


https://bit.ly/m/estudioarandu

Carta da rede

Prezados profissionais da
educacao, parceiros e leitores,

Este documento narra um pouco da trajetéria recente da Rede Municipal de Educacéo de
Vitoéria, capital do Espirito Santo. Cada linha aqui registrada carrega o compromisso dia-
rio dos profissionais da educacao com uma pratica pedagogica qualificada, inovadora e
transformadora, por meio da implementacao e do fortalecimento da politica de formacéao
continuada, das avaliagcdes em rede, do monitoramento e das assessorias.

Para nds, formacéao é coisa séria e ndo apenas uma estratégia administrativa, mas um
processo genuino de valorizacéo profissional, fundamentado na escuta ativa, no dialogo
e na reflexdo sobre as praticas pedagogicas. Acreditamos que um estudante ndo pode
ter a "sorte de ter um bom professor" — isso precisa ser uma realidade em toda a rede,
em todos os territorios e para todos os estudantes. Para que isso acontega, dependemos
de uma politica publica robusta e bem articulada. Precisamos ter intencionalidade em
cada passo, buscando uma educacéao publica de qualidade para todos, que seja huma-
nizada e equanime.

Esse caminho ja esta sendo pavimentado em nossa rede. Temos grandes avangos para
celebrar e precisamos reconhecer que esses resultados s6 tém sido possiveis gragas ao
engajamento dos professores, gestores, equipes pedagogicas, formadores e assessores
que compdem a equipe da SEME Central, que, com dedicacéo e coragem, abragcam os de-
safios da educacao publica. Ao transformar o cotidiano escolar com praticas fundamenta-
das e colaborativas, reforgamos nosso compromisso com a qualidade da aprendizagem e
com o direito de todos os estudantes de Vitdria a uma educacgao publica transformadora.



Nao poderiamos deixar de registrar nosso reconhecimento ao Prefeito Lorenzo Pazolini,
que, com seu olhar sensivel para a educacéao, garantiu os investimentos necessarios e
confiou autonomia a gestao educacional do municipio. Esse apoio tem sido fundamen-
tal para a implementacéao de politicas publicas que fazem a diferenca na vida dos estu-
dantes e profissionais da rede.

Agradeco também a todos os trabalhadores da SEME Central, em especial aos subse-
cretarios Luana Lemos, Thiago Costa, Fabiola Risso e Trajano Ferreira, por dividirem os
desafios, conquistas e alegrias nesta jornada de muito trabalho e dedicacéao.

Que este documento inspire novas praticas e promova reflexdes que fortalegcam o mo-
vimento pela formacao continuada. Sigamos juntos, com esperanca e determinacao,
transformando realidades e garantindo que nossos estudantes tenham cada vez mais
oportunidades de aprendizado e desenvolvimento.

Com gratiddo e compromisso,

Juliana Rohsner Vianna Toniati
Secretaria Municipal de Educacao de Vitoria
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Sumario executivo

Este documento técnico apresenta um estudo de caso sobre a rede municipal de edu-
cacao de Vitoria (ES). A rede foi escolhida por estar entre as cinco capitais brasileiras
com maior percentual de criangas alfabetizadas ao fim do 2° ano do ensino fundamen-
tal, conforme dados publicados no &mbito do Compromisso Nacional Crianca Alfabeti-
zada, em junho de 2024.

O Movimento Profissdo Docente investigou como a rede estruturou sua politica publica de
formacao continuada e tornou a capital capixaba um exemplo de sucesso no aprendizado
dos estudantes. Espera-se que essa experiéncia sirva como inspiracao e referéncia para
outras redes de ensino, incentivando-as a refletirem sobre ela e a identificarem as opor-
tunidades de melhoria de suas préprias politicas publicas de formagao de professores.

| Percentual de criancas alfabetizadas ao fim do 2° ano do ensino fundamental
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FONTE: Inep, Crianca Alfabetizada (2024). Elaboragdo: Movimento Profissdo Docente (2025)



Estratégias para a implementacao
de uma politica eficaz

Quadro resumo: critérios de qualidade
para uma politica de formacao
continuada para professores

Aformacéao continuada € uma das principais estratégias para o aprimoramento das pra-
ticas pedagogicas dos professores (Davis et al., 2012, p. 38), impactando diretamente
a qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes. No entanto, ndo é qualquer
formacdo que produz esses efeitos. Para que sejam eficazes, as agdes formativas preci-
sam estarinseridas em uma politica publica robusta, com diretrizes claras, continuidade
e coeréncia com as demandas do cotidiano escolar (BORN, 2021).

Este documento apresenta como a Secretaria Municipal de Educacgao de Vitoria estru-
turou e implementou sua politica de formacéo continuada, orientada pelos critérios que
buscam garantir a qualidade e a efetividade das acdes formativas. Tais critérios foram
sistematizados a partir da literatura académica nacional e internacional, que reconhece
a formacéao continuada como uma condigao indispensavel para a melhoria das praticas
pedagogicas e da aprendizagem dos alunos (BORN, 2021; FCC, 2017):

Caracteristicas de uma
politica de formacao de qualidade:

— Formacao por componente curricular e etapa de ensino
A formacao é especifica para os professores de cada componente curricular
e cada etapa de ensino.

D Formacgao sincrona com interatividade
% A formacéo favorece a interagcao entre formador e formando, bem como
entre formandos.

¥ Encontros recorrentes e cumulativos
v A formacéao € planejada de forma a acontecer continuamente — e nao pon-
C tualmente, considerando a progresséo dos saberes e 0 acompanhamento da

pratica docente.

@ Incentivo para participacao dos professores
= Uso de estratégias para garantir a participacao efetiva dos professo-
m res na formacao.
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Coeréncia com as politicas educacionais da rede
Coerénciae articulagcdo com as demais politicas educacionais, em especial o
curriculo, o material didatico, a avaliagdo e 0 acompanhamento pedagogico.

Colaboracao entre professores

Garantir tempos e espacos para que os professores compartilhem experién-
cias, conversem sobre dificuldades, troquem ou produzam materiais didati-
CcOs em conjunto.

Duracéao prolongada

Garantir que os professores tenham contato frequente com os formadores,
para que a aprendizagem seja reforcada ao longo do tempo e a evolugédo dos
docentes seja acompanhada.

Caracteristicas para uma
formacao de qualidade:

Foco no conhecimento pedagégico do conteudo
Foco nos conhecimentos sobre o componente curricular ensinado e sobre a
transposicao didatica desse conhecimento.

Uso de didaticas especificas e tematizacao da pratica

Aformacéo é planejada considerando as didaticas especificas para cada com-
ponente e etapa de ensino. Além disso, o tempo e 0 espaco sao privilegiados
para tematizacao da pratica, momento dedicado a reflexdo sobre as praticas
docentes aplicadas no dia a dia em sala de aula.

Métodos ativos de aprendizagem

Reconhecer os professores formandos como aprendizes ativos que se enga-
jam no fazer pedagogico: planejar, ensinar e avaliar. Alguns métodos incluem
a mentoria, a devolutiva sobre o trabalho realizado, a observacao de sala de
aula, a mediacéo entre pares, grupos de estudos, intercambio entre profes-
sores e criacao de materiais baseados no curriculo.

Coeréncia com outras acoes da rede

O conteudo da formacao aborda outras acdes da rede, como a utilizagéo dos
materiais didaticos e a apropriacdo dos resultados das avaliagdes da rede para
definicdo de intervengoes.
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A rede municipal
de ensino de Vitoria

a. Principais caracteristicas
do municipio e darede de ensino

— Localizada na regido Sudeste do
Brasil, Vitoria é a capital do estado do
Espirito Santo e abriga cerca de 322 mil
habitantes. A cidade se destaca pelo
seu elevado nivel de desenvolvimento,
ocupando a posicao de segunda
capital brasileira com o maior indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), além
de ser a capital com maior PIB per capita.
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A Tabela 1 apresenta os principais indicadores socioeconémicos do municipio:

Tabela 1 -indicadores socioecondomicos de Vitoria

Ranking capitais Ranking capitais

LG pecles (total 26) Sudeste (total 4)
Populacao (2022) 322.869 258 42
IDHM (2010) 0,845 28 18

PIB per capita

a a
(2021) R$ 85.035,67 1 1

Fonte: IBGE, Cidades e Estados
De acordo com dados do Censo Escolar de 2023, a rede municipal de ensino de Vitoria
€ composta por 103 unidades de ensino. A Secretaria Municipal de Educacéo de Vitoria

(SEME) é responsavel pela aprendizagem de 40.425 criangas e adolescentes do municipio.

| Figura 1 - caracteristicas da rede municipal de ensino de Vitéria 2023

@)
40.425 1.879
estudantes | } professores
Distribuicao das matriculas por etapa de ensino

8.541 6.516 14.580 10.788

25% 50% 75%

. Creche . Pré-escola Anos iniciais . Anos finais

Fonte: Inep, Censo Escolar 2023. Elaboracdo: Movimento Profissdo Docente (2025)
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b. Resultados educacionais de Vitoria

O Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada inclui a divulgacéo do indicador de crian-
cas alfabetizadas na idade certa (2° ano do ensino fundamental). Vitéria se destacou na
primeira divulgacao dos resultados, sendo a quarta capital brasileira com maior percen-
tual de criancas alfabetizadas (60,9%). A meta estipulada pelo governo federal € de que,

até 2030, 80% das criangas brasileiras estejam alfabetizadas ao fim do 2° ano.

Grafico 1 - Distancia até a meta de 2030, por capital brasileira, do
percentual de criancas alfabetizadas no 2° ano do ensino fundamental

PERCENTUAL DE ALUNOS

META 2030
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Fortaleza Wl +6

Curitiba  Mi—

Goidnia =

Vitoéria

Porto Velho =

Recife &

Palmas &

Belo Horizonte =

Rio de Janeiro ®

Cuiabad =

Manaus &

Teresina &

Belém =

Sao Luis ®

Jodo Pessoa &

Macapa ®

Campo Grande ®

Porto Alegre =

Macei6 ®

Salvador ®

Sao Paulo =

Natal =

IIIIIIIIIIIIIIIIIII*I

Aracaju =

FONTE: Inep, Crianga Alfabetizada (2024). Elaboragao: Movimento Profissao Docente (2025)
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Mudancas estratégicas
da gestao da aprendizagem
da rede municipal

esta secao, apresentaremos 0s aprimoramentos gerais da politica educacional
N realizados pela gestao de 2021 da SEME, com destaque para aqueles que im-
pactam diretamente a politica de formagao continuada.

Em 2021, no contexto po6s-pandémico, de retomada das aulas presenciais e do desafio
nacional de recomposicao da aprendizagem, Juliana Rohsner assumiu a lideranca da
Secretaria Municipal de Educacéao de Vitoria. Pedagoga e professora efetiva da rede mu-
nicipal de Cariacica, com ampla experiéncia em sala de aula, coordenacédo pedagogica,
direcdo escolar e gestao educacional, iniciou seu mandato com um diagndéstico apro-
fundado, realizando escutas com os setores da SEME e analises dos indicadores educa-
cionais da rede. Nela, verificou que a aprendizagem dos estudantes da rede ndo estava
avancando, além de haver uma grande desigualdade entre os indices das escolas. A par-
tir disso, iniciou uma série de mudancas na rede, priorizando a garantia de condigées
para a recomposicao da aprendizagem de criangas e jovens do municipio.

15
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— Educacao: prioridade politica

Vale destacar que o prefeito Lorenzo Pazolini, em seu plano de gestao (2021-2024),
priorizou a constituicdo de uma equipe gestora com capacidade técnica, conhecimen-
to e experiéncia na gestao educacional. Além disso, foram garantidos os investimen-
tos financeiros na educacgao, assegurando o desenvolvimento de agoes estratégicas no
planejamento plurianual.

No Plano de Metas da gestao 2021-2024, também € possivel verificar a priorizagao da
melhoria da gestdo: das sessenta metas estabelecidas, as seis primeiras estao relacio-

nadas diretamente a pasta da Educacéo:

Meta 1: Aumentar o IDEB

da rede municipal

e Anos iniciais: de 5,6 (2019) para 6,2
e Anos finais: de 4,6 (2019) para 5,5

Meta 2: Aumentar o percentual de
estudantes atendidos na modalidade
de ensino em tempo integral

De 12,02% (2020) para

25% dos estudantes

Meta 3: Ampliar o atendimento

a demanda por vagas na rede

municipal de ensino

e Creches: de 95,63% (2020) para 100%
da demanda atendida

e Pré-escola: de 98,8% (2020) para 100%
da demanda atendida

e Ensino fundamental: de 96,95% (2020)
para 100% da demanda atendida

Meta 4: Diminuir as desigualdades
educacionais territoriais

De 30,1% (2019) para 15% de diferenca
entre as unidades de ensino com melhor
e pior desempenho no PAEBES em
Lingua Portuguesa e Matematica no 5°
ano do ensino fundamental.

Meta 5: Ampliar o percentual de
criangas alfabetizadas até o0 2° ano
De 71,52% (2019) para 90% das
criangas matriculadas no 2° ano do
ensino fundamental classificados nos
niveis proficiente e avancado em leitura
segundo o PAEBES-alfa*.

Meta 6: Ampliar as matriculas de

EJA profissional

De 14,14% (2020) para 50% dos
estudantes da EJA matriculados na
educacao profissional na rede municipal
de ensino de Vitoria.

*Programa de Avaliagao da Educagéao Basica do Espirito Santo — Alfabetizacéo (Paebes Alfa) que objetiva
avaliar a aprendizagem em Lingua Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica das criangas do ciclo de al-
fabetizagdo matriculadas no 1°, 29 e 3° anos do Ensino Fundamental
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A partir do diagnostico, a gestao estabeleceu prioridades para sua atuagao: melhoria das
condicOes de trabalho e valorizacao profissional, investimentos em material de apoio pe-
dagdgico, investimento em recursos tecnoldgicos, gestdo centrada na dimenséo peda-
gogica com foco nos resultados, pactuagdo de metas, monitoramento da aprendizagem
por meio de avaliagcdes externas e da propria rede (Avaliar Vitoria), formagao continua-
da em horario de trabalho para toda a rede e reorganizacgéo curricular.

A seguir, detalharemos as sete mudancas na politica educacional geral da SEME que
tiveram impacto direto sobre a politica de formacao continuada.

a. Ampliacao de carga horaria dos estudantes

Em 2022, a rede ampliou em trinta minutos a carga horaria diaria de aulas das criancas
e estudantes da educacéao infantil e do ensino fundamental. Com essa estratégia, todos
0s estudantes passaram a ter mais cem horas anuais de aula.

Essa decisao foi tomada a partir do diagnostico realizado em 2021, que evidenciou uma
grande defasagem de aprendizagem entre os estudantes. Com isso, todas as escolas
passaram a ofertar Lingua Inglesa e Projeto de Vida, além de escolher entre aulas de pra-
ticas experimentais em Educacdo Socioambiental; Educacéo Empreendedora e Finan-
ceira; Iniciagao Cientifica; Libras; MUsica; Tecnologias Educacionais e Territério do Viver.

Em 2023, considerando a Politica Municipal de Alfabetizacéo, foi incorporado como pra-
tica experimental o Clube de Leitura, obrigatéria para os estudantes do 1° ao 3° ano do
ensino fundamental e opcional para as demais séries, reforcando 0 compromisso com
a alfabetizacao e o desenvolvimento das competéncias leitoras desde 0s anos iniciais.

Além disso, essa expansao na carga horaria dos estudantes viabilizou a reorganiza-

cao dos tempos de planejamento coletivo e daformacao dos professores, que sera
detalhada no proximo capitulo.

b. Unificacao da matriz curricular

Junto a ampliagcao da carga horaria, a nova gestao realizou a padronizacdo da quantida-
de de aulas para cada componente curricular em todas as unidades da rede, a partir de
2022, o que implicou maiores coeréncia e organizagéo para a rede.
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Uma matriz curricular padrao garante o direito de todos os estudantes a mesma carga
horaria em cada componente, além de possibilitar que o 6rgao central realize formacoes
e disponibilize materiais didaticos condizentes com essas cargas horarias.

| Figura 2 — Matriz curricular unificada da rede municipal de Vitoéria

BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

1%ano

Matematica - 05

Ciéncias - 02

Pratica
Cientifica- 01
Historia - 02

Geografia - 02

Lingua
Portuguesa - 06

Educacéo
Fisica - 02

Arte - 02

Inglés - 01

Projeto
de Vida - 01

Praticas Experi-
mentais* - 01

Total - 25

ORGANIZAGAO CURRICULAR - 2022

Ensino fundamental - anos iniciais

2% ano

Matematica - 05

Ciéncias - 02

Pratica
Cientifica - 01
Histéria - 02

Geografia - 02

Lingua
Portuguesa - 06

Educacéao
Fisica - 02

Arte - 02

Inglés - 01

Projeto
de Vida - 01

Praticas Experi-
mentais* - 01

Total - 25

Matematica

. Linguagens

3%ano

Matematica - 05

Ciéncias - 02

Pratica
Cientifica - 01
Histéria - 02

Geografia - 02

Lingua
Portuguesa - 06

Educacéao
Fisica - 02

Arte - 02

Inglés - 01

Projeto
de Vida - 01

Praticas Experi-
mentais* - 01

Total - 25

Ciéncias da Natureza

4% ano

Matematica - 05

Ciéncias - 02

Pratica
Cientifica - 01
Histéria - 02

Geografia - 02

Lingua
Portuguesa - 06

Educacéao
Fisica - 02

Arte - 02

Inglés - 01

Projeto
de Vida-01

Praticas Experi-
mentais* - 01

Total - 25

5% ano

Matematica - 05

Ciéncias - 02

Pratica
Cientifica - 01
Histéria - 02

Geografia - 02

Lingua
Portuguesa - 06

Educacgéao
Fisica - 02

Arte - 02

Inglés - 01

Projeto
de Vida - 01

Praticas Experi-
mentais* - 01

Total - 25

Ciéncias Humanas

. Parte Diversificada

*Praticas experimentais a serem escolhidas pelas unidades de ensino: Educagao Socioambiental; Educacao
Empreendedora e Financeira; Iniciagao Cientifica; Libras; MUsica; Tecnologias Educacionais; Territorio do viver.
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ORGANIZAGAO CURRICULAR - 2022

Ensino fundamental - anos finais

6° ano 7% ano 8%ano 9% ano
Matematica - 04 Matematica - 05 Matematica - 04 Matematica - 05
Ciéncias - 03 Ciéncias - 02 Ciéncias - 02 Ciéncias - 03
Pratica Pratica Pratica Pratica
Cientifica - 01 Cientifica - 01 Cientifica - 01 Cientifica - 01
Histoéria - 02 Histoéria - 02 Histéria - 03 Histéria - 02
Geografia - 02 Geografia - 03 Geografia - 02 Geografia - 02

Portuguesa - 05 Portuguesa - 04 Portuguesa - 05 Portuguesa - 04

Praticas Praticas Praticas Praticas

BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

Experimentais* - 01 Experimentais* - 01 Experimentais* - 01 Experimentais™* -

Total - 25 Total - 25 Total - 25 Total - 25

Matematica Ciéncias da Natureza Ciéncias Humanas

. Linguagens . Parte Diversificada

*Praticas experimentais a serem escolhidas pelas unidades de ensino: Educacéao Socioambiental; Educagéo
Empreendedora e Financeira; Iniciagéo Cientifica; Libras; MUsica; Tecnologias Educacionais; Territorio do viver.

FONTE: Secretaria Municipal de Vitoria, 2022
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c. Definicao de objetivos de
aprendizagem por trimestre

Uma outra importante acao, implementada pela SEME a partir de 2022, foi a definicao
dos objetivos de aprendizagem a serem trabalhados em cada trimestre. Com essa mu-
danca, passou-se a garantir maior clareza sobre o que deve ser ensinado em cada etapa
do ano letivo (trimestre), contribuindo para a consolidacao da aprendizagem prevista nas
diretrizes curriculares municipais e nacionais, além de promover avancos na qualidade
da educacéo ofertada.

Essaacdo assegura um direcionamento mais preciso para o planejamento de aulas pelos
professores, além de possibilitar uma melhor articulagao entre os conteudos ensinados
em sala de aula, os materiais pedagogicos utilizados, as avaliagbes de aprendizagem e
a propria formacéo dos docentes.

d. Alinhamento de agendas institucionais

Com o objetivo de assegurar e padronizar processos importantes que acontecem nas
escolas e ainda evitar sobreposi¢cdes de acoes e conflito de datas em atividades de-
senvolvidas pelas escolas e pela SEME, desde 2022 ¢é divulgado, anualmente, uma
agenda unificada com datas para as avaliagdes, planejamento coletivo e formacéo
continuada nas Unidades de Ensino, plantdes pedagogicos e Conselho de Classe, as-
sim como as agendas de formagao e de assessoramento pedagdgico desenvolvidas
pelas equipes da Seme.

A agenda unificada possibilitou maior integragcéo entre as escolas e a SEME, além de
uma melhor organizacao do trabalho desenvolvido pelas escolas ao longo do ano letivo.
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| Figura 3 - Agenda unificada
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e. Remodelacao do
acompanhamento pedagogico

Em 2022, a SEME investiu no acompanhamento pedagdgico (chamado narede de asses-
soramento pedagogico) das unidades de ensino, como forma de apoiar cada escola no
desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, trabalhando com a analise de docu-
mentos e dados das unidades de ensino, plano de agao e seu projeto pedagdgico, por
meio de visitas quinzenais as escolas.

Cada assessor pedagogico acompanha até seis unidades de ensino, permitindo um acom-
panhamento constante, especifico e eficiente. Os assessores pedagogicos atuam como um
consultor proximo aos diretores e as equipes pedagogicas, oferecendo orientagoes basea-
das nas analises dos resultados educacionais e alinhadas aos projetos prioritarios da rede.

A cada més, o setor responsavel pelo acompanhamento pedagdgico na SEME elabora
uma pauta de trabalho, que orienta os assessores em todas as escolas da rede, estabe-
lecendo prioridades para o periodo. Além disso, 0s assessores também observam, em
salade aula, como € a dindmica didatica dos professores. Essas observagoes subsidiam
a orientacdo de pautas formativas a serem discutidas com cada unidade de ensino.

| Figura 4 - Acompanhamento pedagégico em Vitéria
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Estratégias para a implementacao
de uma politica eficaz

Vale destacar que a acdo do acompanhamento pedagoégico esta articulada a formacao
continuada dos professores, uma vez que ambas sdo planejadas com base nos resulta-
dos das avaliacdes, no curriculo e nos materiais darede. As observacdes em sala de aula
e as analises realizadas pelos assessores geram subsidios para a definicdo das pautas
formativas, garantindo que a formacao seja aderente as necessidades reais dos profes-
sores. Além disso, os conteudos desenvolvidos nas formacdes com os professores tam-
bém sao trabalhados durante o acompanhamento pedagdgico com os gestores escolares.

Essa integracao assegura coeréncia e alinhamento entre os profissionais das escolas,
e potencializa suas intervengdes pedagogicas.

f. Expansao da coeréncia
com o projeto Educar para Vitoria’

O projeto Educar para Vitoria, implementado a partir de 2021, visa reduzir as desigualdades
de aprendizagem e a evasao escolar, contempla avaliagbes diagnosticas, material com-
plementar especifico para recuperar objetivos de aprendizagem ainda néo consolidados,
acompanhamento pedagdgico, processo seletivo especifico para profissionais atuarem
no projeto, formacao continuada dos professores e refor¢go escolar com ampliagao de car-
ga horaria (Lingua Portuguesa e Matematica) para estudantes com maiores dificuldades.

Esse projeto é um exemplo de politica educacional coerente, em que as agoes de
avaliacdo, material didatico, formacao de professores e acompanhamento peda-
gégico sao alinhadas, e uma retroalimenta a outra.

A partir dos resultados das avaliagdes diagnosticas, € planejada a formagao continuada
para professores que contempla a apropriagao dos resultados dessas avaliagbes, 0 curri-
culo como referéncia do que os estudantes devem aprender e 0 material didatico da rede.
Ainda no ambito do acompanhamento pedagdgico, essas mesmas pautas sao discutidas
com as equipes gestoras das escolas, e aos estudantes que apresentam maiores desafios
de aprendizagem € garantida carga horaria ampliada para recomposicao da aprendizagem.

'Mais informacées sobre o projeto Educar para Vitéria: < aprendevix.edu.vitoria.es.gov.br/educar-para-vitéria.
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A politica de formacao
continuada da rede
municipal de Vitoria

Nesta secao, apresentaremos como a gestao de 2021 da SEME estruturou e imple-
mentou sua politica de formacao continuada.
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— A gestdo de 2021 realizou importantes mudancas na rede que, entre outros aspectos,
também estdo alinhadas a garantia de condicdes para a implementacao da Politica de
Formacao Continuada, que desde 2018, possui diretrizes estabelecidas pelo documento
& “Politica Municipal de Formacao Continuada para Profissionais da Educacao da
Rede de Ensino de Vitoria”.

Nele sdo destacados os principios fundamentais para a formacéao docente em Vitdria,
indicando a formacgao continuada como um processo intencional, dinamico e contex-
tualizado, essencial para a construcao do profissionalismo docente e para enfrentar os
desafios contemporéneos do trabalho nas escolas. Destacamos algumas premissas e
diretrizes, que sao detalhadas no documento:

e escola como lécus privilegiado de formacao;

e encontros de professores por componentes curriculares;

e reflexao sobre a pratica pedagdgica;

e compartilhamento de experiéncias;

[ ] e a acao reflexiva e articulada com as diretrizes curriculares municipais

a. Garantia do tempo de planejamento
e formacao para professores
dentro da jornada de trabalho

Um passo importante para a rede foi a reorganizagao da carga horaria de planejamento
dos professores para viabilizar a formacao em horario de trabalho. O artigo 4° da Portaria
003/2023 da Secretaria Municipal de Educacéo, em conformidade ao § 4° do artigo 2° da
Lei Federal n® 11.738/2008, prevé que:

e 1/3 da carga horaria semanal dos profissionais do magistério devera ser dedicado ao
planejamento, a avaliacao e ao desenvolvimento profissional; e

e Esse tempo devera ser cumprido na unidade escolar, preferencialmente no coletivo
dos regentes de classe.
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Estratégias para a implementacao
de uma politica eficaz

A partir disso, foi possivel garantir a oferta de formagao durante o horario de trabalho
para todos os professores. Essa estratégia adotada pela rede é essencial para assegu-
rar a participacao de todos os profissionais da educacéo, promovendo maior efetividade
nos processos formativos. Esses momentos de estudo e reflexdo permitem a socializa-
cao de praticas pedagogicas que atendem as demandas especificas da rede de ensino
e favorecem a articulacao entre as praticas docentes e os referenciais tedricos e meto-
dolégicos previstos nos documentos curriculares do municipio, ampliando os didlogos e
fortalecendo a qualidade do ensino.

Garantir a formacéo de professores no horario de trabalho é
essencial para o desenvolvimento de uma educacao de qualidade.
Esse processo é fundamental para a reconfiguragao de praticas
pedagdgicas, com base em um trabalho colaborativo e centrado
nas necessidades de aprendizagem dos estudantes. Além disso,
essa formagao amplia o dialogo e a troca de experiéncias entre

os profissionais, promovendo novas perspectivas que impactam
positivamente a interagcdo com as criancgas e estudantes da rede.”

Juliana Rohsner,
Secretadria de Educacao de Vitdria

A ampliacéo da carga horaria dos estudantes, citada anteriormente, permitiu que o tem-
po destinado ao planejamento pedagogico (um terco da carga horaria de trabalho) fosse
realizado de forma mais efetiva.

Antes da ampliacao, o tempo de planejamento dos professores era diluido entre os vinte
minutos de recreio e os trinta minutos apds as aulas, todos os dias da semana. Com a
ampliacao da carga horaria dos estudantes (que n&o afetou a carga horaria dos professo-
res), foram acrescidos novos componentes curriculares, e a grade horaria foi organizada
de forma a concentrar o tempo dedicado ao planejamento e a formagao dos professores
em um unico dia. Além disso, a SEME estabeleceu o dia da semana para planejamento e
formacao dos professores de acordo com o0 ano para o qual lecionam, no caso dos pro-
fessores de anos iniciais, e de acordo com o componente curricular, no caso dos profes-
sores dos anos finais.
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Por exemplo, as tergas-feiras, todos os professores do 3° ano da rede municipal de Vito-
ria se dedicam ao planejamento e ao estudo individual, sendo que uma vez ao més par-
ticipam da formag&do mensal ofertada pela SEME. Isso viabiliza os momentos coletivos
nas escolas e também uma melhor organizacéo pela SEME do calendario formativo, de
forma a garantir a participagao de todos os professores. Nesses dias, 0s estudantes tém
aulas com os demais professores dos componentes de Lingua Inglesa, Projeto de Vida e
praticas experimentais, por exemplo.

Essa mudanga foi crucial para proporcionar aos docentes condi¢cOes adequadas para
refletirem, planejarem e organizarem suas praticas de ensino de forma colaborativa e in-
tegrada com a equipe escolar, e para participarem efetivamente das formacgdes oferta-
das pela SEME. Com essa nova organizacao, os professores puderam alinhar estratégias,
compartilhar experiéncias e aprofundar o desenvolvimento de atividades que atendessem
as necessidades de aprendizagem dos estudantes.

b. Equipe e formacao de formadores

Osformadores tém o papel de ministrar as formagoes para os professores, compartilhando
conhecimentos, metodologias e praticas pedagodgicas. Eles sao responsaveis por garan-
tir gue o conteudo das formacoes seja relevante, aplicavel e adaptado as necessidades
dos docentes, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias que possam ser
integradas ao cotidiano escolar. Os formadores também séao responsaveis por avaliar o
impacto das formacgdes e buscar feedback dos participantes para melhorias continuas.

Na rede municipal de Vitoéria, os formadores séo selecionados por meio de um processo
seletivo interno entre os professores efetivos da rede, com base em sua experiéncia no
respectivo componente curricular e na trajetéria de estudos e pesquisas em tematicas
relacionadas aos processos formativos.

Definir critérios e estabelecer um processo transparente para a selegcao dos for-
madores é importante para selecionar profissionais com perfiladequado a funcao.
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Estratégias para a implementacao
de uma politica eficaz

i. Formacao de formadores

A SEME propicia momentos para formacao desses atores que € essencial para a quali-
dade da formacao da rede.

A Coordenacao de Formacao organiza momentos de planejamento e de formagcao com
os formadores, considerando as especificidades das acbes e a parceria com outras ins-
tituicbes para a oferta de formacéao para os formadores.

No caso dos formadores do programa Educar para Vitdria, por exemplo, os encontros
formativos para formadores, organizados com uma instituicdo parceira, ocorrem quatro
vezes durante 0 ano e trazem tematicas voltadas para a alfabetizacao, 3°, 4° e 5° anos.
Além desses encontros, sdo realizados encontros mensais de planejamento das forma-
coes que envolvem estudos e trocas de experiéncias.

Em relacéo a formagao de formadores dos anos iniciais, 0s principais temas trabalhados
s&o: ensino da Matematica, Lingua Portuguesa e Alfabetizacao, habilidades/descritores/
objetivos de aprendizagem e estratégias de consolidacgao, rotina pedagdgica, ambiente
alfabetizador, elementos para uma boa aula, avaliagdo e monitoramento da aprendiza-
gem, analise dos indicadores de desempenho e intervencao pedagogica.

Encontro intermunicipal

5 =
das redes parceiras no 3° Formacao de Formadores

Espirito Santo do Espirito Santo

Oficina de mapeamento das

habilidades SAEB 2° e 5° anos Eenvis
Estamos na organizagaoe da 3% Formacdo de
Formadores do Espirito Santo. Rememoramos com
@ Viemos convidar o?fﬁzrgo?;:.;;fﬂ:;%ul ¢ assessores voces que serdo nos dias:
v e seu para um E =]
» "‘f“"“"“""’e‘“,':::,’:f:' o e Sonts Shin o e 12 o 3% ano - Dias: 18 e 19 JULHO (terca e quarta-feira)
¥ i 3 4% @ 5% ano LP e MT - Dia: 27 de JULHO (quinta-feira)
- Ouinta-fai LOCAL: Rua Antdnio Ataide, 272, Centro, VILA VELHA
24 de agosto - Quinta-feira Polo da UAB.

08h ds 12h Oficina de mopeamento de habilidades LP 52 anc
13h 4s 17h Oficina de mapeamento de habilidades MAT 52 ano
Pdblice-alve

Formadores de 5% ano LP e MAT, Equipes de assessoramento
pedagégico da Secretaria, Articuladores EpV

25 de agosto - Sexta-feira

08h as 12h Oficina de mopeamento de habilidades LP e MAT 2% ano
Puiblico-alve

Formadores de 22 ano LP e MAT, Equipes de assessoramento
pedagégice da Secretaria, Articuladores EpV

Local
EMEF Paulo Reglus Neves Freire ( Escola nova)
Avenida Aires Vieira do Nascimento, 85 Inhangueta

Vitéria- ES =11 -2Uu
Cry CrR
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ii. Pedagogo(a) (Unidade de Ensino)

Também denominado de Coordenador Pedagogico em outras redes de ensino, é respon-
savel pela implementacéo e pelo acompanhamento das agdes pedagodgicas e formati-
vas na unidade de ensino. Ele(a) trabalha em estreita colaboragcdo com os professores,
fornecendo orientagcao continua e apoio no planejamento pedagoégico, alinhado a forma-
¢ao continuada oferecida pela SEME. Esse alinhamento é garantido por meio do Acom-
panhamento Pedagogico.

O(a) pedagogo(a) desempenha um papel fundamental na orientacédo, na formacéo e no
acompanhamento do trabalho docente, promovendo encontros semanais coletivos com
os professores para discutir aspectos tedrico-praticos e acompanhando de forma siste-
matica os planos de aula dos docentes, observando suas praticas em sala de aula e ofe-
recendo devolutivas para melhoria. Além disso, esse profissionaltambém é responsavel
por mobilizar os professores na participagao em todos os encontros formativos
ofertados pela SEME, além de acompanhar sua aprendizagem por meio do plane-
jamento docente e assegurar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que contri-
buam para o alcance das metas de aprendizagem.

c. Formacao por componente e etapa

A literatura especializada identifica duas caracteristicas estruturantes como fundamen-
tais para o sucesso daformacao continuada: a centralidade no contetido € a coeréncia
com o curriculo e com o que o professor deve desenvolver em sala de aula (Darlin-
g-Hammond; Hyler; Gardner, 2017; Desimone, 2009; Desimone; Stuckey, 2014; Garet et
al., 2001; Guskey; Yoon, 2009).

Formacobes que néo tém como foco o conteldo especifico que o professor deve ensinar
tendem a ter pouco impacto na transformacao das praticas pedagogicas ou no aprofun-
damento do conhecimento especializado e didatico do docente. Embora abordagens
mais gerais, como estratégias de gestao de sala de aula, tenham seu valor, elas ndo sao
suficientes para responder as demandas concretas do ensino disciplinar. Por isso, uma
politica de formacgéao de qualidade deve garantir ofertas especificas por componente cur-
ricular e etapa de ensino, promovendo um alinhamento efetivo entre aformacgao e os de-
safios reais enfrentados pelos professores em sala de aula.

Asformacodes ofertadas pela SEME séo especificas por componente curricular e etapa de en-
sino, atendendo as diferentes necessidades dos profissionais da educacao infantil, do ensino
fundamentale da educagéao de jovens e adultos (EJA). Ha ainda formagdes direcionadas para
os professores de anos especificos, considerando as especificidades pedagdgicas de cada ano.
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Estratégias para a implementacao
de uma politica eficaz

Ao fim de cada ano, considerando a avaliagao das formacoes e as necessidades observa-
das nagestdo do processo, é realizado um planejamento geral das agcoes de formacao
para o ano seguinte, contemplando todos os publicos. Esse planejamento geral tem por
objetivo garantir a oferta de formagdes para cada publico e os temas estratégicos para a
rede, bem como definir a carga horaria e o periodo de realizagao.

Na tabela a seguir, verificamos a organizacao, por etapa e componente, das formacdes
especificas ofertadas aos professores do ensino fundamental:

Tabela 2 - Formacgoes ofertadas pela SEME em 2024,
por componente e etapa de ensino

Formacoes ofertadas pela SEME em 2024,

por componente e etapa de ensino

Carga horaria anual
das formacdes
optativas, com
concessao de bolsas
de estudos (fora da

Carga horaria anual
das formacoes
obrigatorias (dentro
dajornadade

trabalho) jornada de trabalho)
Anos Iniciais (praticas pedagogicas
para alfabetizacao, LP e MT) 48 horas 100 horas
Anos finais (lingua portuguesa) 20 horas -
Anos finais (matematica) 20 horas -
Anos finais (ciéncias da natureza) 20 horas -
Anos finais (historia e geografia) 16 horas -
A/nos |n.|C|a|s e finais 16 horas i
(lingua inglesa)
Anos |n|<2|a|s,§f|na|s 16 horas )
(educacéo fisica)
Anos iniciais e finais (arte) 16 horas -
Anos iniciais e finais (musica) 16 horas -
Anos iniciais e finais 12 horas i

(informatica educativa)

Cabe ressaltar que a SEME ofertou formagdes para além das constantes na tabela anterior, considerando
também os Pedagogos, Coordenadores de Turno, Diretores e professores da educacgéao infantil, educagao
de jovens e adultos e as tematicas transversais como educagao especial, educagdo em tempo integral,
educacgao antirracista, direitos humanos, tecnologia, entre outras.
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Estratégias para a implementacao
de uma politica eficaz

d. Encontros recorrentes e cumulativos

Outro elemento central destacado pela literatura especializada € a carga horaria da forma-
gao continuada. Trata-se da necessidade de garantir uma duragao sustentavel para que
o processo formativo seja efetivo. Embora ndo haja um consenso absoluto sobre a carga
minima ideal, os estudos indicam que formagdes com menos de vinte horas dificilmen-
te apresentam efeitos significativos na aprendizagem dos professores ou dos estudantes
(Desimone; Garet, 2015; Popova; Evans; Arancibia, 2016; Yoon et al., 2007).

Portanto, acdes pontuais tendem a ser insuficientes para promover mudancgas duradouras
na pratica docente. Isso porque a aprendizagem de adultos requer tempo para experimen-
tacao, reflexdo e dialogo. A formacéo efetiva ocorre quando ha continuidade, possibili-
tando que os professores pratiquem novas abordagens, reflitam sobre seus resultados e
compartilhem suas experiéncias com pares e formadores ao longo do tempo.

Os encontros formativos ofertados pela SEME séao organizados de maneira recorrente e
cumulativa, permitindo a consolidacéo dos conteldos abordados ao longo do ano, bem
como dos objetivos pedagogicos fixados junto aos projetos formativos. O calendario uni-
ficado da rede prevé momentos regulares de formacéo, alinhados aos horarios de traba-
lho dos professores.

As formacdes para professores dos anos iniciais, por exemplo, ocorrem mensalmente.
Aformacéao optativa, com concessao de bolsas de estudos, para professores alfabetiza-
dores ocorre quinzenalmente. Essa recorréncia garante o acompanhamento das praticas
pedagogicas e a progressao dos conhecimentos adquiridos. Etambém o aperfeicoamen-
to de novas praticas pedagdgicas e o fortalecimento das competéncias dos professores.

e. Incentivo para participacao
dos professores

A participacdo coletiva dos professores € essencial para promover mudancas efetivas
nas praticas pedagogicas e garantir que a formacéao tenha impacto na aprendizagem dos
estudantes. Quando apenas um professor de uma escola participa, de formaisolada, de
uma formacéao voltada a transformacao da pratica docente, fica dificil sustentar as mu-
dancas propostas ao retornar ao ambiente escolar. Isso porgue ele se torna o Unico a
tentar implementar inovagdes, sem o respaldo de uma cultura escolar compartilhada.
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Além disso, quando apenas um docente adota novas abordagens em sala de aula, os
estudantes podem apresentar resisténcia, sobretudo se essas praticas forem demasia-
do diferentes daquelas adotadas pelos demais professores. Assim, o0 éxito da formacéao
continuada se relaciona diretamente ao engajamento coletivo dos docentes (Desimone;
Garet, 2015; Popova; Evans; Arancibia, 2016; Yoon et al., 2007).

Popova, Evans e Arancibia (2016) evidenciam ainda que a formacéao realizada para ape-
nas um docente, com a expectativa de que ele multiplique o que aprendeu aos colegas,
nao produz efeitos significativos na aprendizagem dos estudantes. Isso ocorre porque,
em geral, € dificil que professores que nao foram preparados para formar outros profes-
sores—e que muitas vezes ainda estéo se apropriando individualmente de novas praticas
—consigam dissemina-las com qualidade entre seus pares.

E importante distinguir esse modelo de “multiplicac&o” da proposta de formacao de for-
madores. No primeiro caso, trata-se de esperar que um professor, apos participar de
uma formacao, transmita os conteldos aos colegas sem preparagao especifica para
essa funcao. Ja no segundo, os formadores séo selecionados e preparados para atuar
na orientacdo de outros docentes, assumindo o papel de ensinar e apoiar seus pares no
desenvolvimento profissional.

Dessaforma, ¢ imprescindivel que as redes de ensino garantam condigdes institucionais
e promovam estratégias para incentivar a participacéo de todos os professores nas for-
macoes, fortalecendo a dimenséo coletiva do desenvolvimento profissional.

A SEME realiza formagbes tanto em horario de trabalho quanto fora dele. Para formagoes
em horario de trabalho, a reorganizagao dos tempos de planejamento e formacéo, expli-
cado anteriormente, foi fundamental para viabilizar a participacao dos professores. Ga-
rantir um dia de planejamento para cada componente curricular facilita a organizagao
da formacéao por componente. Comisso, as formacgoes realizadas no horario de trabalho
tiveram uma participacdo de 90% dos docentes.

Ja para as formacoes fora de horario de trabalho, a SEME utilizou a estratégia de conces-

sao de bolsas? para os professores que participassem delas, resultando em uma adesao
de cerca de 53% dos docentes.

2 A Lein®10.056/2024 autoriza a concessao de bolsas de estudo de programas de formacéo inicial e con-
tinuada de professores dos anos iniciais, do 1° ao 5° ano, regulamentada pelo Decreto n® 23.610/2024.
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f. Coeréncia com politicas educacionais

A coeréncia entre as politicas pedagogicas € essencial para garantir a efetividade das
acoes educacionais nas redes de ensino. Quando curriculo, materiais didaticos, avalia-
cao, formacéo continuada e acompanhamento pedagogico estao articulados em torno
de uma mesma visdo de aprendizagem, cria-se um ambiente mais propicio a mudanca
sustentavel e ao aprimoramento das praticas docentes. Michael Fullan (2022) enfatiza
que coeréncia nao se trata de uniformidade, mas da construcao de sentido coletivo em
torno de metas comuns, o que favorece o engajamento dos educadores e amplia o0 im-
pacto das politicas na aprendizagem dos estudantes. Assim, promover a articulagéo en-
tre as diferentes frentes pedagogicas fortalece aimplementacéo e consolida uma cultura
de melhoria continua nas escolas.

Asformacoes da rede municipal de Vitdria sdo planejadas de forma articulada ao curriculo,
ao material didatico, a avaliacado da aprendizagem e ao Acompanhamento Pedagogico, o
que favorece sua aplicagao pratica em sala de aula. As pautas formativas desenvolvidas
com os professores sao construidas com base em habilidades e conteudos priorizados
a partir dos resultados das avaliagoes, por exemplo. Além disso, os encontros formati-
vOs apresentam os materiais didaticos da rede e propdem o planejamento e o desenvol-
vimento de atividades a partir desses recursos.

Ha ainda estreita articulagcdo com o Acompanhamento Pedagoégico: as pautas trabalha-
das com as equipes gestoras se alinham aos temas desenvolvidos junto aos professores,
subsidiando e fortalecendo a atuagcdo dos Pedagogos na orientagcdo € no acompanha-
mento do trabalho docente. De forma complementar, os assessores pedagogicos também
identificam, no cotidiano das escolas, demandas formativas que séo levadas a equipe de
formacao para subsidiar o planejamento dos proximos ciclos formativos. Esse processo
fortalece o desenvolvimento profissional docente, garantindo que as formagdes respon-
dam de forma mais direta as demandas reais observadas nas escolas.
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Caracteristicas das
formacoes da rede
municipal de Vitoria

a. Foco no conhecimento
pedagdgico do conteudo

ara além do dominio do conteudo especifico, ha um consenso consolidado na litera-
P tura sobre aimportancia do desenvolvimento do conhecimento pedagoégico do con-
teudo (CPC) por parte dos professores (Ball; Thames; Phelps, 2008; Borko; Koellner;
Jacobs, 2014; Borko etal., 2017; Gonzalez; Deal; Skultety, 2016). O CPC diz respeito aos sa-
beres relacionados a “como ensinar” determinados conteldos, ou seja, a integracao entre

o conhecimento dadisciplina e as praticas pedagdgicas mais adequadas para promové-la.

Entre as diferentes dimensdes que compdem o CPC, duas se destacam: o conhecimen-
to sobre 0 conteddo em articulagdo com o entendimento sobre 0s estudantes e o conhe-
cimento sobre o conteudo em articulacédo com o ensino. Em ambos os casos, trata-se de
compreender de forma aprofundada como os alunos se engajam com os temas especificos
dadisciplina e quais estratégias de ensino sao mais eficazes para apoia-los nesse processo.
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Issoimplica que os professores precisam conhecer as diversas formas pelas quais 0s estu-
dantes podem compreender—ou ter dificuldades em compreender—determinados topicos,
antecipando concepcdes alternativas, erros comuns e estratégias de mediacao que favore-
gam a aprendizagem. Desenvolver o CPC, portanto, é essencial para que o ensino va além
da transmissao de conteudos, promovendo uma aprendizagem significativa e duradoura.

As formacdes realizadas pela SEME se alinham ao seu referencial curricular, em conso-
nancia com a BNCC. Elas abordam os objetivos de aprendizagem e as habilidades, esta-
belecendo uma relacao direta com os descritores e 0s conhecimentos necessarios para
atingir tais objetivos, como exemplificado na imagem a seguir:

Figura 5 - Conteudos trabalhados em cada encontro
formativo com os professores de anos iniciais

Componente curricular

Mes formador/a CH
Modulo 1: Aula inaugural com painel interativo:
raticas pedagogicas de sala de aula osh
Junho LP 2 pedagos
Modulo 2: Leitura e produgao de textos 03h
Modulo 3: Eixo grandezas e medidas - Objetivos fundamentais
MAT sobre medidas de comprimento, massa, volume: pratica e 03h
Julho fundamentagao teorica.
Lp Modulo 4: Atividades de escrita e produgéo de texto: 03h
concepcoes
MAT Mdédulo 5: Numeros e operagoes 03h
Agosto Médulo 6: Revisdo textual e andlise linguistica:
LP - 03h
estudo das relagoes sons e letras
MAT Mdédulo 7: Espaco e forma 03h
Setembro Modulo 8: Estudo das relagdes sons e letras/letras
LP 03h
e sons: aprofundamento
LP Modulo 9: Suportes e géneros textuais 03h
Outubro Modulo 10: Numeros e operagdes (campo aditivo
MAT L 03h
e multiplicativo)
MAT Modulo 11: Numeros e operagoes - fragdes 03h
Novembro Modulo 12: O trabalho com sequéncias didaticas como
LP ) : o 03h
metodologia para o desenvolvimento da alfabetizagéo
Mdédulo 13: Tratamento da informacéo 03h
Dezembro MAT Modulo 14: Seminario de praticas pedagogicas 03h

com apresentacdo de relatos orais

FONTE: Secretaria Municipal de Vitoria, 2024
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Junto ao conteudo a ser aprendido pelos estudantes, as formagoes também trabalham
o conhecimento pedagdgico do conteudo. Ou seja, ajudam o(a) professor(a) a aprimorar
a capacidade para transformar seus conhecimentos sobre o conteldo em formas peda-
gogicamente poderosas e adaptadas as variagdes dos estudantes levando em conside-
racao suas experiéncias e bagagens (Shulman, 1987).

No exemplo a seguir, verificamos uma pauta em que os professores foram convidados
a analisar as escritas dos estudantes e refletir sobre possibilidades de intervencdes
a partir delas:

Analise das produc¢des dos estudantes

Analise das producdes dos estudantes
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ANALISE DAS FALHAS NA ESCRITA
Cagliari (2009, p. 137) sugere o levantamento das dificuldades
dos estudantes para intervir corretamente. Essa intervencao
deve partir da producao de textos e pode ser analisada por
meio das seguintes categorias:

1. Transcricdo Fonética, ou seja o aluno escreve como fala. Ex.
menino (“mininu”)/ ou vai embora (“vaibora”) ;

2. Uso indevido de letras, quando o aluno escolhe uma letra
possivel para representar um som. Ex: casa (caza), feliz (felis);

3. Hipercorrecdo, quando o aluno conhece algumas formas de
escrever e as generaliza. Ex. jogou (jogol) ou soltou (sootou); A

ety Wil

4. Modificacao da estrutura das palavras, como erros de trocas ou de
supressao de letras. Ex. vida - bida (troca), macaco - macao
(supressao);

5. Juntura vocabular e segmentacdo, quando usa critérios de analise da
fala. Ex. casa amarela (“casamarela”) ou agora (a gora)

6. Forma morfolégica diferente, devido a variedade dialetal. Ex.
Contando (“contano”);

7. Uso indevido de letras maiusculas e mindsculas;

8. Acentos graficos. Ex. vou-vo;

9. Sinais de pontuacdo. Ex. Era. Uma. Vez,;

10. Problemas sintaticos, de concordancia e regéncia que revelam

modos de falar. Ex. “eles viu outro gato”, “dois caderno” _
EDUCAR

para Vitdria
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b. Uso de didaticas especificas
e tematizacao da pratica

Para além da centralidade do conteudo, é fundamental que as metodologias adotadas
nas formacgoes continuadas sejam apropriadas ao contexto da aprendizagem profissio-
nal. Pesquisas sobre boas praticas indicam que o uso de metodologias ativas € um fator
decisivo para a qualidade dessas formagdes. Assim como criangas e jovens, os adultos
aprendem de forma mais eficaz quando se envolvem com problemas reais da pratica, ex-
ploram o conteldo a partir de situagoes-problema significativas e participam ativamente
do processo de aprendizagem (Bransford; Brown; Cocking, 2000).

Drago-Severson (2009) e Merriam e Bierema (2014) apontam que 0s professores apre-
sentam demandas concretas, o que torna essencial que as experiéncias vivenciadas nas
formacoes dialoguem com essas necessidades e favorecam uma reflexdo estruturada
sobre sua pratica.

Bransford, Brown e Cocking (2000) também ressaltam aimportancia de ambientes forma-
tivos centrados na analise das praticas docentes. Tais contextos devem oferecer oportu-
nidades para que os professores utilizem evidéncias de seu trabalho — como producoes
dos alunos, videos de sala de aula e estudos de caso — como base para reflexao e para a
construcao de devolutivas significativas.

Desse modo, as experiéncias didaticas dos professores devem ser o ponto de partida para
a reflexao critica e para o aprofundamento tedrico, contribuindo para o aprimoramento
do processo de ensino e aprendizagem.

Em Vitdria, as formagoes abordam didaticas especificas para cada componente e pro-
pbem atividades e tempos para a tematizagao da pratica docente. Durante os encontros
formativos, séo propostas atividades a serem desenvolvidas pelos professores em sala
de aula. No encontro formativo seguinte, as experiéncias sdo socializadas, permitindo re-
flexao coletiva sobre os resultados: o que funcionou, os principais desafios enfrentados e
0s aspectos positivos observados. Esse ciclo continuo de experimentagéo e analise con-
tribui diretamente para o aprimoramento das praticas pedagoégicas.
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A seguir, apresentamos um exemplo de atividade proposta aos professores de anos ini-

ciais durante uma formacéo, que evidencia tanto a abordagem de didaticas especificas
—nesse caso, com o uso do Tangram para o ensino de conteddos matematicos — quanto
a tematizagao da pratica docente. Na atividade trés, por exemplo, o professor € convi-

dado a relatar como foi a aplicagdo em sala, identificando os desafios encontrados e 0s

avancos promovidos pela experiéncia.

| Figura 6 — Atividade para professores dos anos iniciais

RCTR

by | mﬂgux
VITORIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Geréncia de Ensino / Coordenagéo do Ensino Fundamental
Geréncia de &0 e em Edi A

FORMAGAO EDUCAR PARA VITORIA: AMPLIANDO EXPERIENCIAS NAS
PRATICAS PEDAGOGICAS DA SALA DE AULA

EDUCAR
ATIVIDADE ASSINCRONA 4
LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA
Nome: EMEF:

Ano/Série de atuagéo: Turma do curso:

CARGA HORARIA: 12 horas
PRAZO DE ENTREGA: 04/10/2024

ORIENTAGOES:

Em nossos encontros formativos trabalhamos os eixos leitura, producdo de textos e
conhecimentos de sistema de escrita que constam nas Diretrizes Curriculares do Ensino
Fundamental (DCEF 2020), em Lingua Portuguesa, além de conhecimentos que abarcam os
eixos Grandezas e Medidas, Nimeros e Operagdes, Espaco e Forma do curriculo de
Matematica.

Considerando os estudos realizados, propomos o desenvolvimento de uma sequéncia de
atividades na sua sala de aula a partir do Tangram impresso ou disponivel no armario de
Matematica.

Atencéo as orientacoes:
1. Utilizando o Tangram e suas pegas, elabore e desenvolva atividades para trabalhar os
seguintes objetivos de aprendizagem (DCEF 2020):

a) Eixo Grandezas e Medidas: objetivo 4.1 e/ou 4.2. Ex: O estudante deve identificar
quais figuras planas compoem o Tangram e medir seus lados utilizando uma régua.
b) Eixo Niimeros e Operagoes: objetivo 1.34. Ex: O estudante deve pegar a menor
pega do Tangram e compara-la com as outras seis pegas, relagdo da menor para
maior e da maior para menor.

c) Eixo Espago e Forma: objetivo 3.1 e/ou 3.7. Ex: O estudante deve identificar nos
solidos geométricos ou em formas presentes no cotidianos que possua faces
semelhantes as do Tangram.

2. Apos vivenciar as atividades com os objetivos acima selecionados, desenvolva com
sua turma uma pratica de producdo textual com a finalidade de sistematizar os
conhecimentos trabalhados na aula de matematica. Essa atividade pode ser individual,
em duplas ou em pequenos grupos. Inicie planejando com a turma a proposta de

FONTE: Secretaria Municipal de Vitoria, 2024

produgdo: retome o que aprenderam na aula de matematica, apresente a finalidade
do texto a ser produzido e as caracteristicas do género textual escolhido. Ao final da
producéo, faga a revisdo dos textos. Essa reviséo pode ser feita individualmente ou
coletivamente.

Sugestbes de propostas de produgéo textual com sua turma:

- Escreva um texto (instrucional) para explicar aos colegas da outra turma para
que serve e como utilizar o Tangram.

- Elabore um texto (mapa) para indicar onde estdo as formas do Tangram no
cotidiano escolar (ap6s circular com a turma pela escola, identificando as
formas).

- Utilize as pegas do Tangram para fazer uma paisagem, a figura de um animal,
um objeto ou uma pessoa e, em seguida, escreva uma histéria ou um poema
para compor o livro da turma.

3. Em um breve texto, relate como foi o desenvolvimento dessas aulas, trazendo os
principais desafios e os pontos positivos.

4. Escolha um dos textos produzidos pelos estudantes para registrar, por meio de fotos,
a produgdo inicial e o resultado da produgao apos a revisao.

ANTES DA REVISAO APOS A REVISAO

DICA: assista o video: revisdo  textual - revisar

https://youtu.be/gGTu8bx3pCo?si=LpD9uMyF0-BS7V6

para aprender
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c. Métodos ativos de aprendizagem

A utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem prevé o reconhecimento dos pro-
fissionais como aprendizes ativos que se engajam no fazer pedagogico: planejar, ensinar
e avaliar. Alguns métodos incluem a mentoria, a devolutiva sobre o trabalho realizado, a
observacgao de sala de aula, a mediacao entre pares, grupos de estudos, intercambio en-
tre professores e criagdo de materiais baseados no curriculo.

Asformacodes ofertadas pela SEME primam pela articulagéo entre teoria e pratica, trazendo
diferentes estratégias metodoldgicas como: analise de materiais didaticos, oficinas com
materiais manipulativos, atividades em grupos, planejamento coletivo de atividades a se-
rem desenvolvidas em sala de aula, vivéncias com usos das tecnologias digitais, relatos
de experiéncia, analise e elaboracéo de planos de aula e/ou sequéncias didaticas, entre
outras. A seguir, exemplificamos uma atividade com uso de metodologia ativa de apren-
dizagem em que, a partir de situacdes reais dos estudantes, os professores sao convi-
dados a refletir, em grupos, sobre hipoteses para que os estudantes estejam na situagao
exemplificada e, a partir disso, planejar possiveis intervencdes pedagogicas:
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d. Colaboracao entre professores

Como mencionado anteriormente, a colaboracao entre professores € fundamental para
o desenvolvimento profissional docente (Borko; Koellner;Jacobs, 2011; Drago-Severson,
2009; Grossman; Wineburg; Woolworth, 2001; Loucks-Horsley et al., 2010; Shulman;
Shulman, 2004). No entanto, como ressaltam Grossman, Wineburg e Woolworth (2001),
promover a interagéo entre docentes vai muito além de simplesmente reuni-los em um
mesmo espaco formativo.

Para que a colaboracgao entre professores seja efetiva, € necessario que eles se sintam
seguros para compartilhar ndo apenas suas conquistas, como também suas dificuldades
e desafios cotidianos. Isso demanda a construg¢ao intencional de uma cultura formativa
baseada na confianga, na escuta ativa e em normas claras sobre como oferecer criticas
construtivas e devolutivas qualificadas ao trabalho dos colegas.

As formacdes da SEME contemplam atividades em pequenos grupos para resolucao de
problemas, analises de textos produzidos pelas criancas, analise dos indicadores de de-
sempenho por escola/turma, analise de atividades destinadas ao desenvolvimento dos
conhecimentos/habilidades, entre outras atividades com troca e cooperacao entre pares.

ATIVIDADE EM GRUPOS '

1 - Analisar: '

A) TIPO DE TEXTO S

i
@ B) SUPORTE, [
C) GENERO,

D) ASSUNTO,
E) FINALIDADE,
F) CARACTERISTICAS.

2 - Registrar no caderno as consideracoes das
analises dos textos;

3- Apresentacao das analises e reflexdes
grupos.
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e. Coeréncia com outras acoes da rede

Aformacao de professores tende a ser mais efetiva quando esta articulada e em coerén-
ciacom as demais politicas educacionais da rede, alinhando-se as demandas formativas
dos docentes, aos projetos pedagdgicos das escolas, aos curriculos em vigor, aos mate-
riais pedagogicos utilizados e ao sistema de avaliagcdo adotado. Essa integracao garante
que a formacéo responda de forma concreta aos desafios do cotidiano escolar.

Estudos como os de Garet et al. (2001) e Loucks-Horsley et al. (2010) reforcam que uma
formacédo coerente com 0s materiais curriculares e com os instrumentos de avaliagéo
usados pelos professores aumenta a probabilidade de aplicagao pratica do que é apren-
dido, uma vez que ajuda os docentes a estabelecerem vinculos diretos entre a formacéao
e 0 que efetivamente precisam fazer em sala de aula.

Como ja citado, as formacdes de Vitoria sdo planejadas de forma articulada com as ava-
liagdes e os materiais didaticos da rede. Nas imagens a seguir retiradas dos materiais for-
mativos, exemplificamos como se da essa articulacéo. Inicialmente, sdo apresentados
aos professores 0s descritores que sao testados para que estabelecam relagdes com 0s
objetivos de aprendizagem. Apds isso, eles sdo convidados a relacionar os itens da ava-
liacdo aplicada na rede com os descritores apresentados anteriormente.

Y Ty || | SR U I |
- Po16 - Localizar informacdes explicitas em um texto

11 Localizar in_furrlal;ées explicitas na
superficie textual.

A

A | C AC AC ‘ 1

0 disfarce dos bichos

Vocé ji tentou pegar um galhinho seco e ele virou bicho, abriu asas e voou? Se isso
é porque o graveto era um i conhecidoe como "bicho-pau®. Ele é tio
parecido com o galhinho, que pode ser confundido com o gravete.
Existem lagartas que se parecem com raminhos de plantas. E hé grilos que imitam

folhas.

Muitos animais ficamn com a cor e a forma dos lugares em que estio. Eles fazem isso
para se defender dos inimigos ou capturar outres bichos que servem de alimento.

Esses truques sao chamados de mimetismo, isto €, imitagao.

O cientista inglés Henry Walter Bates foi quem descobriu o mimetismo. Ele passou 11

T— anos na selva iica os

MAVIAEL mmmo,)ost. Bichos que usam disfarces para defesa. Folhinha, 6 nov. 1993,

0 bicho-pau se parece com
(A) florzinha seca.

(B) folhinha verde.

—— (C) galhinho seco.

(D) raminheo de planta.
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T I T

L1 /{{m\ Po23 - Identificar a finalidade de textos de géneros diversos

/ \
t1) |
%i; ; )j 6 Identificar os diferentes lexios (iterarios,

s jomalisticos. informativos, cientificos, instrucionais | ya | 4 | © |Ac| A AC | AC | A (A ]
|1 QUESTAO 02 - Leia o texto abaixo. 8 éfc.} reconhiecendo sims finalidades. '

MOLHO VERDE

1/2 colher de cha de sal.
Uma pitada de aglcar.

6 colheres de sopa de azeite. 2
4 colheres de sopa de vinagre.

1 colher de sopa de cheiro-verde picadinho.

P | LI R |

Misture fodos os ingredientes e guarde num recipiente na geladeira, pois
esse molho pode ser usado umas 3 ou 4 vezes.
Sirva com saladas.

Esse texto serve para:

B | A} Anunciar produtos.

) B) Ensinar como fazer uma comida.

_ C) Informar a composigao de um alimento.

(D) Vender ingredientes. |

T T

ATIVIDADES EM GRUPO
Atividade |

a) Em grupos, vamos identificar com qual descritor
cada item da Formativa | esta dialogando.
b) Em seguida, faremos uma plenéria andlisando os
itens da Formativa.

ou@\e/
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Estratégias para a implementacao
de uma politica eficaz

Consideracoes finais

ste documento apresentou as caracteristicas das formacodes e da politica de for-

macéao continuada da rede municipal de ensino de Vitoria, que as tornam mais

efetivas para a qualificagao da pratica docente, contribuindo para a aprendizagem
de todos os estudantes.

Aformacao ofertada pela rede contribui para o fortalecimento das praticas pedagdgicas
dos professores, € potencializada pelo Acompanhamento Pedagodgico e estd em conso-
nancia com o monitoramento da aprendizagem a partir dos resultados das avaliagoes
desenvolvidas na rede de ensino.

A rede se destaca pela oferta de formagbes especificas por componente curricular e
etapa de ensino, com foco no conhecimento pedagdgico do contelddo, no uso de dida-
ticas especificas e na tematizacao da pratica, de forma coerente e articulada com ou-
tras acOes da rede.

Para os proximos anos, a SEME pretende continuar garantindo a formacéo dentro da
jornada de trabalho, com a participacao efetiva de todos os professores, em grupos re-
gionalizados que possibilitem maior aproximagao com as especificidades e demandas pe-
dagdgicas dos diferentes contextos. Etambém assegurar a oferta de formacao com bolsa
de estudos, poradesao, envolvendo maior nimero de participantes, para aprofundamen-
to conceitual e metodologico, com impacto direto no fazer docente e na aprendizagem.

Espera-se que, ao sistematizar alguns dos principais fatores de sucesso do caso de Vito-
ria, este documento possa trazer subsidios para outros atores politicos e gestores edu-
cacionais de redes municipais e estaduais do Brasil.
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